Приложение
к приказу управления образования
администрации Суздальского района
от 13.01.2020 года № 8-а

Обоснование системы мониторинга эффективности руководителей образовательных организаций Суздальского района

Пояснительная записка (методические рекомендации) к программе
«Оценка эффективности деятельности руководителей муниципальных образовательных организаций Суздальского района»

В контексте обеспечения глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождения Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования, воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций разработан и утвержден национальный проект «Образование» на период до 2024 года», включающий в себя десять федеральных проектов: «Современная школа», «Успех каждого ребенка», «Поддержка семей, имеющих детей», «Цифровая образовательная среда», «Учитель будущего», «Молодые профессионалы», «Новые возможности для каждого», «Социальная активность», «Экспорт образования» и «Социальные лифты для каждого». Срок реализации нацпроекта: с января 2019 года по 2024 год (включительно).
Национальный проект предполагает реализацию 4 основных направлений развития системы образования:
· обновление его содержания;
· создание необходимой современной инфраструктуры;
· подготовка соответствующих профессиональных кадров, их переподготовка и повышение квалификации;
· создание наиболее эффективных механизмов управления сферой образования.
В рамках исполнения основных положений Нацпроекта разрабатывается Программа, цель которой обеспечить адекватную оценку эффективности деятельности руководителей образовательных организаций района.
При разработке данной Программы использовались положения Распоряжения Правительства Российской Федерации от 26.11.2012 года №2190-р., а также материалами Проекта Приказа Министерства образования и науки РФ от 25 апреля 2018 года "Об утверждении показателей эффективности работы руководителей федеральных бюджетных и автономных образовательных учреждений высшего образования, находящихся в ведении Министерства образования и науки Российской Федерации" (подготовлен Минобрнауки России 12.04.2018г.), распоряжением департамента образования администрации Владимирской области от 30.12.2019 года №386 «Об утверждении Программы мониторинга оценки эффективности деятельности руководителей муниципальных образовательных организации Владимирской области».

Цель:
Оценка эффективности деятельности руководителей образовательных организаций Суздальского района

Задачи:
- формирование информационной основы для принятия обоснованных управленческих решений по качеству профессиональной подготовки и управленческой деятельности руководителей образовательных организаций района;
- выявление образовательных организаций с высокой эффективностью руководителей с целью распространения лучших практик и продуктивных моделей управления;
- своевременное выявление управленческих проблем в образовательных организациях и негативных тенденций с целью их последующего устранения, оказание методической помощи.
Возможные направления использования результатов мониторинга для принятия мер и управленческих решений:
1.Проектирование и реализация комплекса мер по эффективности руководителей через:
- реализацию мер по ПК;
- консулътационно-методическое сопровождение группы с низкой эффективностью;
- стажировка на базе муниципальных образовательных организаций с высокой эффективностью.
2.Использование методических рекомендаций для собеседования с руководителями при аттестации, назначении на должность, отборе кадрового (эффективного) резерва по проблемам:
- формирование	резерва управленческих кадров образовательных учреждений муниципального и регионального уровней;
- новые	векторы управления «Современной школой» в условиях национального проекта «Образование»;
- проектное	управление в контексте государственной политики.
Предметом мониторинга являются результаты деятельности образовательных организаций, руководителя и условия, в которых осуществляется функционирование образовательных организаций Суздальского района.


Планируемые результаты:
- определены показатели мониторинга эффективности деятельности руководителя образовательной организации, которые являются значимыми с точки зрения эффективной реализации Указа;
- выявлены эффективные руководители, которые станут лидерами по тем или иным направлениям повышения качества образования:
- созданы базы образовательных организаций с высоким и слабым потенциалом реализации задач Указа для содействия развитию и определению ресурсной поддержки;
- обеспечен контроль и оценка деятельности коллективов и руководителей образовательных организаций по достижению показателей Указа:
- созданы адресные рекомендации руководителям по повышению качества образования в управляемом ими общеобразовательном учреждении.
Источники данных (методы сбора информации).
Для проведения оценки будут использованы данные государственного статистического наблюдения, данные внутренних исследований, анкетирование.
Нормативно-правовая основа мониторинга
В основу программы мониторинга оценки эффективности деятельности руководителей муниципальных общеобразовательных организаций Суздальского района» положены материалы Приказа министерства просвещения РФ от 6 мая 2019 года № 590/219 «Об утверждении Методологии и критериев оценки качества образования в общеобразовательных организациях на основе практики международных исследований качества подготовки обучающихся», а также выбраны основные критерии эффективности деятельности руководителей, используемые при аттестации руководителей и при разработке Положений о стимулировании развития приоритетных направлений деятельности государственных общеобразовательных организаций, согласно Программе поэтапного совершенствования оплаты труда в государственных (муниципальных) учреждениях в период 2013-2020г.г.„ утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 26.11.2012 года №2190-р, критериев, утвержденных распоряжением департамента образования администрации Владимирской области от 30.12.2019 года №386 «Об утверждении Программы мониторинга оценки эффективности деятельности руководителей муниципальных образовательных организации Владимирской области».

Направления мониторинга
В основу мониторинга включены 10 критериев оценки деятельности современного руководителя школы/ДОУ:
· качество профессиональной подготовки руководителей образовательных организаций;
· качество управленческой деятельности руководителей образовательных организаций;
· базовая подготовка обучающихся;
· качество организации получения образования обучающимся с ОВЗ;
· формирование рeзерва ynpaвленческих кадров, исходя из оценки компетенций руководителей.
· менее 150 баллов - низкий уровень эффективности управления


В содержание каждого критерия включены показатели, характеризующие содержание управленческой деятельности и отражающие эффективность управления. Каждый показатель эффективности определяется максимальной суммой внутри каждого критерия. Общая сумма может достигать 243 балла у руководителей школ, 171 - организаций допобразования и 296 баллов у руководителя ДОО. В этой связи могут быть установлены следующие объективные уровни оценки деятельности руководителя.
Уровни оценки деятельности руководителя общеобразовательной организации, организаций допобразования:
200-243 баллов - высший уровень эффективности управления;
150-200 баллов - уровень эффективности, соответствующий норме;
100-150 баллов - сниженный уровень эффективности;
100 и менее баллов низкий уровень эффективности управления.

Уровни оценки деятельности руководителя организации дополнительного образования:
120-171 баллов - высший уровень эффективности управления;
90-119 баллов - уровень эффективности, соответствующий норме;
50-89 баллов - сниженный уровень эффективности;
49 и менее баллов низкий уровень эффективности управления.
Уровни оценки деятельности руководителя дошкольной организации:
250- 296 балла - высший уровень эффективности управления;
200 -250 баллов - уровень эффективности, соответствующий норме;
150-200 баллов - сниженный уровень эффективности;
менее 150 баллов - низкий уровень эффективности управления.


1.КРИТЕРИИ И ПОКАЗАТЕЛИ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РУКОВОДИТЕЛЕЙ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ
	№
п/п
	Критерии и показатели
	Сопроводительные
материалы
	Индикаторы
	Измерение в баллах
	Общее кол-во баллов по критерию

	I
	КАЧЕСТВО ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ РУКОВОДИТЕЛЕЙ ОБPA3ОBATEЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ
max - 29 баллов

	1.1.
	Плановое повышение профессионального уровня
	Наличие
подтверждающих
документов
	Освоение программ ПК/ профессиональной переподготовки
	3
	3

	1.2.
	Профессиональная активность в межкурсовой период
	
	Результативное участие руководителя муниципальной образовательной организации в научно-практических конференциях
	2
	2

	1.3.
	Участие руководителя в экспертных комиссиях, жюри профессиональных конкурсов, творческих группах, советах на муниципальном, региональном и федеральном уровне.
	Планы деятельности
	Участие руководителя в экспертных комиссиях, жюри профессиональных конкурсов, ассоциации, советах на муниципальном, региональном и федеральном уровне
	По 2 балла за каждую форму участия (не более 10 баллов)
	10

	1.4.
	Результативное участие руководителя муниципальной  образовательной организации в профессиональных:
-конкурсах,
-грантах,
-проектах.
	Дипломы, сертификаты, гранты и пр.
	За каждую форму участия
	2 балла (не более 6 баллов)
	6

	1.5.
	Наличие и реализация программы инновационной деятельности как федеральной экспериментальной площадки/ региональной площадки/ муниципальной     (ФЭП, МИП, РИП).
	Программа площадки, наличие дорожной карты мероприятий
	Реализация программы инновационной деятельности
	3 
2 
1 
	3

	1.6.
	Соответствие требованиям профессионального стандарта «Руководитель»[footnoteRef:2] [2:  Показатель активен после принятия проекта профессионального стандарта «Руководитель»] 

	Результаты 
аттестации
	Соответствует требованиям 
Не соответствует требованиям
	1 
0 
	1

	1.7.
	Транслирование собственного опыта управленческой деятельности
	Удостоверение 
Печатное издание
	Обобщение опыта работы с занесением в региональную базу
Представление опыта работы в официальных профессиональных изданиях
	2 


2 
	4

	II.
	КАЧЕСТВО УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РУКОВОДИТЕЛЕЙ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ  max – 53 балла

	
2.1.
	Наличие сформированных органов государственно-общественного управления, отражающих интересы обучающихся и их родителей 
(законных представителей) /
Управляющий Совет/
Попечительский Совет /
Совет школы и др.
	Активная деятельность государственно- общественных органов управления, подтвержденная приказами, планами,
протоколами и др. документами
	Наличие коллегиальных органов 
Наличие планов деятельности 
Наличие протоколов деятельности
Наличие принятых решений;
Отсутствие коллегиальных органов, протоколов, планов
	1 

1

2

2  
- 2 балла (каждой позиции)
	6

	
2.2.
	Наличие официального сайта образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" в соответствии с требованиями к официальному вебресурсу
	Сайт организации с информацией о деятельности образовательной организации
	Наличие сайта 
Рациональное размещение необходимой информации в соответствии с законодательством
Обновление документов, сведений, информации, размещенных на официальном сайте организации, в соответствии с требованиями законодательства (не позднее 10 рабочих дней с момента изменений); 
Эпизодическое размещение информации
Трансляция опыта деятельности организации для педагогического сообщества через официальный сайт организации
	1 
2 



3 








1 

3 
	8

	
2.3.
	Своевременность и качество оформления основной образовательной документации школы
	Общая документация по организации образовательной деятельности
	Наличие необходимой документации: 
- программа развития 
- ООП 
- Устав ОО и др.
	4 
	4

	
2.4.
	Соблюдение санитарно-гигиенических норм в процессе проведения учебных занятий, определение оптимальной учебной, внеучебной нагрузки, режима учебных занятий и продолжительности каникул
	Документация, материалы проверок, календарные графики учебного процесса.
Положение о режиме занятий обучающихся.
Правила
внутреннего
распорядка
обучающихся.
Приказ об
утверждении
расписания звонков 
	Подготовка кабинетов к новому учебному году;
санитарное состояние учебных кабинетов и рекреаций;
 обеспечение влажной уборки кабинетов и рекреаций;
регулярность проветривания учебных кабинетов и помещений; 
обеспечение необходимого освещения, подбор школьной мебели в зависимости от возраста учащихся;
организация работы педколлектива по предупреждению несчастных случаев и травматизма;
составление расписания уроков на основе соблюдения режима учебы и отдыха учащихся, наличие динамических пауз на уроках. 
Наличие материалов проверок соблюдения санитарно- гигиенических норм
	1

1


1


1


1




1




1





1
	
8

	
2.5.
	Создание условий для оказания первичной медико-санитарной помощи в порядке, установленном законодательством в сфере охраны здоровья
	
	Наличие лицензированного медицинского кабинета и соответствующего оборудования
	2
	2

	
2.6.
	Организация горячего питания
	Наличие соответствующих документов
	Наличие утвержденной должности или специально созданной при школе комиссии по организации питания
Осуществление постоянного контроля за питанием обучающихся
Охват питанием (выше, чем в среднем по муниципалитету, в %)
Наличие двухразового питания
	1




1


2


1
	5

	
2.7.
	Профилактика несчастных случаев с обучающимися во время пребывания в организации, осуществляющей образовательную деятельность.
	Планы, протоколы
	Мероприятия по профилактике несчастных случаев
Наличие случаев травматизма в школе
Отсутствие травматизма в школе
	1


-1

2
	3

	2.8.
	Обеспечение безопасности обучающихся во время пребывания в организации, осуществляющей образовательную деятельность.
	Договоры
	Обеспечение различными вариантами для исполнения требований Закона (по выбору школы): 
Росгвардия, 
частное охранное предприятие (ЧОП).
Наличие случаев нарушения безопасности
Отсутствие случаев нарушения безопасности.
Выполнение мероприятий по антитеррористической безопасности: 
в отсутствие замечаний;
в наличие замечаний.
	2






-2

2




1
-1
	5

	2.9.
	Организация и создание условий для профилактики заболеваний и оздоровления обучающихся, для занятия ими физической культурой и спортом.
	Условия для занятий
физической
культурой,
проведение
оздоровительных
мероприятий
	Наличие физкультурного зала
Наличие соответствующего оборудования.
Сценарии и планы оздоровительных мероприятий.
Наличие и реализация программы 
оздоровления, отдыха и труда обучающихся.
Доля  учащихся/обучающихся, вовлеченных в соревнования:
0 до 30% 
31% -70%;
свыше 71%
	1

1

1


2                        







1                        
2
3
	
8

	2.10.
	Удовлетворенность населения качеством образовательных услуг
	мониторинг
	90%
70-80%
Менее 70 %
Наличие положительных отзывов в СМИ
	3  
2 
1 
1 
	4

	III.
	БА3ОВАЯ ПОДГОТОВКА ОБУЧАЮЩИХСЯ mах - 10 баллов

	
3.1.
	Доля выпускников 9 классов по результатам ГИА (ОГЭ) не преодолевших минимальный порог
	Статистика результатов ГИА (ОГЭ)
	
%
	
	%

	
3.2.
	Доля выпускников 11 классов от общего количества по результатам государственной итоговой аттестации (ЕГЭ) не набравших 160* баллов по трем предметам
	Статистика результатов ГИА (ЕГЭ)
	
%
	
	%

	IV.
	КАЧЕСТВО ОРГАНИЗАЦИИ И ПОЛУЧЕНИЯ ОБРАЗОВАНИЯ ОБУЧАЮЩИМСЯ С ОВЗ mах - 28 баллов

	4.1.
	Разработка и реализация АООП
	
	Наличие АООП
	5
	5

	
4.2.
	Создание условий для обучения детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ):
· умение развивать инклюзивную образовательное среду общеобразовательного учебного заведения;
· умение управлять социально педагогическими проектами в рамках программ социального партнерства;
· умение формировать команду профессионалов по инклюзивному образованию и планировать их профессиональное развитие;
· умение управлять рисками в условиях внедрения инклюзивного образования в общеобразовательных учебных заведениях.
	Формирование и развитие компонентов образовательной среды ОО: программы, индивидуальные карты, мониторинг обучения
	- Наличие детей с ОВЗ.
- Нормативно-правовое и программно - методическое обеспечение. Система документов и мероприятий, направленная на повышение компетентности всех участников инклюзивного образовательного процесса. - Пространственно-предметный компонент.
Совокупность условий, наличие оборудования, обеспечивающих доступность всем категориям обучающихся и решающих проблемы преодоления психофизиологических и эмоциональных барьеров.
Средства, обеспечивающие возможность первоначальной адаптации и социализации детей с ОВЗ в школе.
- Коммуникативно-организационный компонент.
Система мероприятий, помогающих при реализации потребности в изучении обучающимися своих интересов, склонностей, возможностей - первые пробы ребенка в различных видах деятельности, помогающие самоопределиться.
	2  
5 



4 


4 
	15

	
4.2.
	
Работа с родителями детей с ОВЗ
	
Документация ОО
	Использование разнообразных форм работы с родителями детей с ОВЗ (не менее 3-х форм):
-Дни открытых дверей;
-семинары;
- совместные мероприятия;
-консультирование;
-др. формы
	За каждую форму - 1 балл (не более 5 баллов)
	5

	
4.3
	Охват обучающихся с ОВЗ программами дополнительного образования на базе данного образовательного учреждения
	
Форма ФСН ОО-1
	80-90% 
50-80%
Менее 50%
	3
2
1
	
3

	V.
	КАЧЕСТВО ПОДГОТОВКИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ВЫСОКОГО УРОВНЯ max - 25 балла

	
5.1.
	Удельный вес обучающихся по ИУП, в общей численности обучающихся ОО
	Статданные, форма ФСН ОО-1
	
10 и более %
	
5
	
5

	
5.2.
	Доля обучающихся по программам углубленного изучения предметов
	Форма ФСН ОО-1 Письмо
Минпросвещения России от 23.08.2019 №АН-1268/02 «О предоставлении статистических данных по форме ФСН ОО-1 на начало 2019/2020 учебного года
	
%
	
2
	2

	
5.3.
	Доля обучающихся, охваченных основными и дополнительными общеобразовательными программами цифрового, естественнонаучного и гуманитарного профи лей
	Форма ФСН ОО-1
	80-90%
50-80% 
Менее 50%
	2
1
0
	2

	
5.4.
	Доля обучающихся, осваивающих программу «Технология» в оборудованных под новое содержание (робототехника, компьютерный дизайн, прототипирование и т.п.)  кабинетах
	Данные внутреннего обследования
	80-90% 
50-80% 
Менее 50%
	2
1
0
	2

	
5.6.
	Охват обучающихся дополнительным образованием
	Данные внутреннего обследования
	80-90% 
50-80%
 Менее 50%
	2
1
0
	 2

	
5.7
	Участники Всероссийской олимпиады школьников (ВОШ) в общей численности обучающихся:
 -школьного этапа 
-муниципального этапа
 -регионального этапа
 -всероссийского этапа
	приказы
	Наличие/отсутствие
	


1
2
3
4
	4

	5.8.
	Наличие победителей Всероссийской олимпиады школьников (ВОШ) в общей численности обучающихся: 
-школьного этапа 
- муниципального этапа
 -регионального этапа 
-всероссийского этапа
	Данные внутреннего обследования
	Да/нет
	


1
2
3
4
	4

	5.9.
	Удельный вес участников конкурсных мероприятий (олимпиады, смотры, конкурсы, соревнования) в общей численности обучающихся:
-на школьном уровне 
-на муниципальном уровне 
-на региональном уровне 
-на всероссийском уровне
	Форма ФСН ОО-1
	Наличие/отсутствие
	



1
2
3
4
	4

	VI.
	КАЧЕСТВО УСЛОВИЙ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ mах - 17 баллов

	6.1.
	Создание доступной среды обучения для различных категорий обучающихся.
	Программы обучения с применением ДОТ
	Доля обучающихся на основе ДОТ от 10%
Реализация технологии дистанционного обучения
	2
3
	5

	
6.2.
	Создание условий для реализации обучающимися индивидуальных учебных планов (не включая обучающихся с ОВЗ)
	Основные образовательные программы уровней образования
	Наличие индивидуальных планов (не включая обучающихся с ОВЗ). Отсутствие индивидуальных планов обучения (не включая обучающихся с ОВЗ).
	2 


0 
	2

	6.3.
	Обеспечение безопасности всех субъектов ОУ. Антитеррористическая защищенность организации.
	
Планы, мероприятия
	Наличие планов
 Реализация планов
	2
3
	
5

	6.4.
	Внедрение профессиональных стандартов в деятельность работников ОУ.
	
План, мероприятия
	Наличие плана
Реализация дорожной карты по введению профстандартов
	2
3
	5

	VII.
	ОБЪЕКТИВНОСТЬ РЕЗУЛЬТАТОВ ВНЕШНЕЙ ОЦЕНКИ mах - 41 балл

	
7.1.
	Доля учащихся 11 классов, получивших аттестат о среднем общем образовании
	Статистические данные выпускных экзаменов
планы,
статистические
отчеты
Мониторинг
удовлетворенности
родительской
общественности
качеством
образования
	100%
Менее 100%
	1 
-1 
	1

	
7.2.
	Доля учащихся 9 классов, получивших документ об основном общем образовании
	
	Наличие 100% 
Менее 100%
	1 
- 1 
	1

	
7.3.
	Наличие выпускников уровня основного общего образования, получивших документы особого образца
	
	-Наличие
-Отсутствие
	5 
0 
	5

	
7.4.
	Наличие выпускников уровня среднего общего образования, награжденных медалью «За особые успехи в учении» Российской Федерации
	
	-Наличие выпускников 
-Отсутствие
	5 
0 
	5

	
7.5.
	Наличие выпускников уровня среднего общего образования, получивших по результатам ЕГЭ по предметам 80 и более баллов
	
	-Наличие
100 баллов
От 80 до 99
	
5 
2 
	5

	
7.6.
	Наличие учащихся, ставших победителями или призерами межпредметных олимпиад, научно-практических конференций, творческих конкурсов.
	
	-Наличие учащихся, ставших победителями или призерами:
-муниципальный уровень 
- региональный уровень 
- всероссийский или международный уровень
	


4 
6 
8 
	
18

	
7.7.
	Удовлетворенность населения качеством образования
	
	90%
70-80%
Менее 70 %
Наличие положительных отзывов в СМИ
	4 
2 
1 
2 
	6

	VIII.
	КАЧЕСТВО ОРГАНИЗАЦИИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБУЧЕНИЯ И ПРОФОРИЕНТАЦИИ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ПРОФОБРАЗОВАНИЯ max - 19 баллов

	
8.1
	Организация внеурочной деятельности в образовательной организации
	Пояснительная записка к учебному плану
	Реализация программ внеурочной деятельности, обеспечивающие раннюю профориентацию:
-100% обучающихся 1 -4 классов (ФГОС); 
-100% обучающихся основной школы (ФГОС)
	



2                

2 
	4

	
8.2
	Организация предпрофильной подготовки в 9-х классах
	Пояснительная записка к учебному плану
	Реализация не менее 4 предпрофильных курсов (для сельской школы)
Реализация не менее 8 предпрофильных курсов (для городской школы)
	2 


2 
	2

	
8.3.
	Организация работы с одаренными детьми
	План мероприятий
	Наличие планов работы с одаренными детьми.
Реализация планов работы с одаренными детьми (включение в расписание).
Наличие мониторинговых исследований по одаренным детям
	2 

3 


3 
	8

	
8.4.
	Реализация программ дополнительного образования на базе образовательного учреждения
	Программы
	Мониторинг запросов 
Реализация программ дополнительного образования на базе образовательного учреждения
	1 
2 
	3

	
8.5.
	Система профессиональной ориентации обучающихся
	
	Наличие программы профессиональной ориентации обучающихся
	2 
	2

	IX.
	ФОРМИРОВАНИЕ РЕЗЕРВА УПРАВЛЕНЧЕСКИХ КАДРОВ max - 16 баллов

	9.1.
	Укомплектованность управленческими кадрами.
	Отчетные документы
удостоверение
	Укомплектованность 100%
	2 
	2

	
9.2.
	Уровень квалификации.
	
	Наличие у 70% и более руководителей квалификационных категорий 
Наличие у 50% и более руководителей квалификационных категорий 
Наличие менее чем у 50%
руководителей квалификационных
категорий 
	3             
                           


2                         



минус 2 балла
	
3

	
9.3.
	Повышение квалификации педагогических кадров/ Профессиональная переподготовка
	
	Доля руководителей, своевременно прошедших повышение квалификации, профессиональную переподготовку 
- 100%
От 80% - 99%
Менее 80% - (-2) балл
	




3 
1 
минус 2 балла
	3

	
9.4.
	Привлечение молодых специалистов на должность руководителя ОО (возрастной ценз)
	Планы, отчеты
	Доля руководителей в возрасте до 35 лет:
· 10% и более
· от 5% до 10%
	 

5 баллов 
3 балла
	
5

	
9.10.
	Имеющийся управленческий опыт
	Приказ о назначении
	Не менее 3 лет
	2 балла
	2

	
9.11.
	Соответствие требованиям, предъявляемым к должности руководитель ОО
	диагностика
	Соответствует /Не соответствует
	1/0
	1

	X.
	ОЦЕНКА КОМПЕТЕНЦИЙ РУКОВОДИТЕЛЕЙ mах - 5  баллов

	10.1.
	Лидерская компетенция
	Результаты
тестирования
Данные
аттестационной
комиссии
	Наличие - 1 Отсутствие - 0
	1/0
	1

	10.2.
	Индивидуальная эффективность
	
	
	1/0
	1

	10.3.
	Способность стратегически мыслить
	
	
	1/0
	1

	10.4
	Технологические и технические навыки
	
	
	1/0
	1

	10.5
	Умение организовать работу в команде
	
	
	1/0
	1

	Общее количество полученных баллов по всем критериям не может превышать 243 балла 




2.КРИТЕРИИ И ПОКАЗАТЕЛИ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РУКОВОДИТЕЛЕЙ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ
	№
п/п
	Критерии и показатели
	Сопроводительные
материалы
	Индикаторы
	Измерение в баллах
	Общее кол-во баллов по критерию

	I
	КАЧЕСТВО ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ РУКОВОДИТЕЛЕЙ ДОО
max - 29 баллов

	
1.1.
	Плановое повышение профессионального уровня
	Наличие подтверждающих документов
	Освоение программ ПК/ профессиональной переподготовки
	3
	3

	
1.2.
	Профессиональная активность в межкурсовой период
	
	Результативное участие руководителя муниципальной образовательной организации в научно-практических конференциях
	2
	2

	
1.3.
	Участие руководителя в экспертных комиссиях, жюри профессиональных конкурсов, творческих группах, советах на региональном и федеральном уровне
	Планы деятельности
	Участие руководителя в экспертных комиссиях, жюри профессиональных конкурсов, ассоциации, советах на региональном и федеральном уровне.
	По 2 балла за каждую форму участия (не более 10 баллов)
	10

	
1.4.
	Результативное участие руководителя муниципальной образовательной организации в профессиональных конкурсах, грантах, проектах
	Дипломы, сертификаты и пр.
	За каждую форму участия
	2 балла (не более 6 баллов)
	6

	
1.5.
	Наличие и реализация программы инновационной деятельности как федеральной экспериментальной площадки/ региональной площадки/ муниципальной (ФЭП, МИП, РИП)
	Программа площадки, наличие дорожной карты мероприятий
	Реализация программы инновационной деятельности
	3
2
1 
	3

	
1.6.
	Соответствие требованиям профессионального стандарта «Руководитель»[footnoteRef:3] [3:  Показатель активен после принятия проекта профессионального стандарта «Руководитель»] 

	Статистические данные результатов аттестации
	Соответствует требованиям /Не соответствует требованиям
	1 / 0 
	1

	
1.7.
	Транслирование собственного опыта управленческой деятельности
	Удостоверение 
Печатное издание
	Обобщение опыта работы с занесением региональную базу
Представление опыта работы в официальных профессиональных изданиях
	2      


2 
	4

	II.
	КАЧЕСТВО УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РУКОВОДИТЕЛЕЙ ДОО
ДОО  max – 143 баллов

	
2.1.
	Наличие сформированных органов государственно-общественного управления, отражающих интересы воспитанников и их родителей (законных представителей) /Управляющий Совет/ Попечительский Совет /педагогический совет и др.
	Активная деятельность государственно-общественных органов управления, подтвержденная приказами, планами,
протоколами и др. документами
	-Наличие коллегиальных органов 
-Наличие планов деятельности 
-Наличие протоколов деятельности 
- Наличие принятых решений 
-Отсутствие коллегиальных органов
	1 

1 

2 

2 

минус 2 балла
	6

	
2.2.
	Наличие официального сайта образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" в соответствии с требованиями к официальному вебресурсу
	Сайт организации с информацией о деятельности образовательной организации
	Наличие сайта
 Рациональное размещение необходимой информации в соответствии с законодательством Обновление документов, сведений, информации, размещенных на официальном сайте организации, в соответствии с требованиями законодательства (не позднее 10 рабочих дней с момента изменений).
Эпизодическое размещение информации.
Трансляция опыта деятельности организации для педагогического сообщества через официальный сайт организации
	1 
2 



3 
                          







1 

3 

	10

	
2.3.
	Своевременность и качество оформления документации
	Общая документация по организации образовательной деятельности
	Наличие необходимой документации: 
Программа развития ДОО, ООП, Устав ОО и др.
	4 
	4

	
2.4.
	Соблюдение действующих санитарно - гигиенических норм в процессе реализации ООП ДОО
	Акт проверки
	Отсутствие предписаний контрольно-надзорных органов
	
5
	5

	
2.5.
	
Организация питания
	Наличие
соответствующих
документов
	Отсутствие предписаний контрольно- надзорных органов
	5 
	5

	
2.6.
	Профилактика несчастных случаев с воспитанниками во время пребывания в организации, осуществляющей образовательную деятельность.
	
Планы,
протоколы
	Мероприятия по профилактике несчастных случаев 
Наличие/отсутствие случаев травматизма 
	3


5/-5
	8

	
2.7
	Обеспечение безопасности воспитанников во время пребывания в организации, осуществляющей образовательную деятельность.
	Договоры
	Обеспечение различными вариантами для исполнения требований Закона (по выбору ОО): Росгвардия, ЧОП 
Наличие/отсутствие случаев нарушения безопасности.
Выполнение мероприятий по антитеррористической безопасности: 
- отсутствие замечаний,
- наличие замечаний
	1




3/-3

1/-1
	5

	
2.8.
	Организация системной работы по оказанию психолого-педагогической помощи воспитанникам и их родителям (законным представителям).
	Психологопедагогические мероприятия и планы
	Наличие плана
Организация мероприятий
Позитивная динамика в преодолении проблем
Мониторинг деятельности
	1 
1 
4 

4 
	10

	
2.9.
	Организация работы с семьями воспитанников, состоящими в группе риска и социально-опасного положения.
	Планы социальной работы
	Наличие планов
Мониторинговые исследования 
Проведение мероприятий по организации соответствующей работы
Позитивная динамика результативности соответствующей работы
	1 
4      

2 


3 
	10

	
2.10
	Успешная реализация на базе ДОУ вариативных моделей и форм дошкольного образования.
	Наличие
документов,
представляющих
результаты
образовательной
деятельности ДОУ
	Наличие на базе ДОУ вариативных моделей и форм дошкольного образования.
Эффективность работы (охват детей данными формами) - от 85 %
	2             


2 
	4

	
2.1 1
	Обеспечение качества дошкольного образования; оказание платных услуг по запросам родителей.
	Обновление
основных
образовательных программ
дошкольного
образования с
учетом требований
федерального
государственного
стандарта
дошкольного
образования;
мониторинг
запросов родителей
	Внедрение ФГОС дошкольного образования в систему ДОУ (соответствие программ целям ФГОС)
Положительные результаты мониторинга введения ФГОС 
Мониторинг запросов на платные услуги
Положительные отзывы родителей об оказании платных услуг
	
2 


2 


2 

2 
	
8

	
2.12
	Реализация программ, направленных на работу с одаренными детьми.
	Планы, дипломы, сертификаты
	Наличие воспитанников, ставших победителями или призерами олимпиад, творческих конкурсов дошкольников (очные, некоммерческие):
-муниципальный уровень 
-региональный уровень 
-всероссийский или международный уровень
	





2 
3 
5 
	10

	
2.13
	Наличие функционирующих групп и количество воспитанников в них в соответствии с планом ДОУ.
	Расчетные данные по типу дошкольной организации
	Укомплектованы все запланированные мун.заданием группы на 100%
Укомплектованность групп от 90 до 99 %
Укомплектованность ниже 80% 
Сохранение контингента воспитанников (мероприятия, динамика сохранения)
	3 



1 

минус 2 балла

4 
	7

	
2.14
	Своевременное внесение актуальных сведений в АИС «Электронный детский сад» но движению воспитанников
	
	Своевременное внесение /несвоевременное внесение
	2 /-2 
	2

	2.15
	Работа с родителями детей (ОВЗ)
	Документация.
Формы работы
	Использование разнообразных форм работы с родителями (не менее 3-х форм):
-Дни открытых дверей 
-семинары
-совместные праздники, занятия,
-консультирование
	За каждую форму 1 балл (не более 5 баллов)
	5

	
2.16
	Укомплектованность педагогическими кадрами.
	Отчетные
документы
	Укомплектованность 100%
	3 
	
3

	
2.17
	Уровень квалификации.
	
	Наличие у 70% и более педагогических работников квалификационных категорий
Наличие у 50% и более педагогических работников квалификационных категорий
Наличие менее чем у 50% педагогических работников квалификационных категорий
	3 



2 



Минус 2 балла
	



3

	
2.18
	Повышение квалификации педагогических кадров/ Профессиональная переподготовка.
	
	Доля педагогических работников, своевременно прошедших повышение квалификации, профессиональную переподготовку:
 100%
От 80% - 99%
Менее 80% 
	





3 
1 
минус 2 балла
	
3

	
2.19
	Привлечение молодых специалистов.
	
Планы, отчеты
	Доля педагогических работников в возрасте до 30 лет:
- 10% и более 
-от 5% до 10%
	


5 
3 
	5

	
2.20
	Наличие в образовательной организации различных форм работы с молодыми педагогами.
	Планы работы, приказы
	Наличие плана работы 
Наставничество, закрепленное соответствующими документами 
Отсутствие соответствующих форм работы
	2  
2



минус 2 балла
	4

	2.21
	Наличие педагогических работников, принимающих участие в мероприятиях методической направленности различного уровня (муниципальные, региональные) с трансляцией собственного опыта.
	Планы работы, приказы
	Доля педагогических работников, принимающих участие в мероприятиях методической направленности:
50% и более 
30%-49%
10%-29%
	




3 
2  
1 
	3

	
2.22
	Наличие победителей профессиональных конкурсов педагогического мастерства
	Дипломы, сертификаты и пр.
	Муниципальный уровень (наличие)
победитель 
призер
участник 
Региональный уровень
победитель 
призер
участник 
Всероссийский уровень 
победитель 
призер
участник 
	

5 
3 
1 

10 
8 
6 

15 
10 
7 
	15

	
2.23
	Отсутствие судебных решений, предписаний, представлений контрольно- надзорных органов.
	Наличие подтверждающих документов
	Отсутствие
Наличие
Наличие неисполненных в срок предписаний
	4 
- 2 
- 2  
	4

	
2.24
	Отсутствие подтвержденных жалоб со стороны участников образовательного процесса.
	
	Отсутствие подтвержденных жалоб
Наличие жалоб
	2 

-2 
	2

	2.25.
	Соблюдение исполнительской дисциплины
	
	Соблюдение сроков предоставления отчетов, информаций
Несоблюдение сроков предоставления отчетов, информации
	2 


- 2 
	2

	III.
	БА3ОВАЯ ПОДГОТОВКА ВОСПИТАННИКОВ mах - 5 баллов

	
3.1.
	Освоение ФГОС ДОО
	Справка о качестве освоения целевых ориентиров в развитии личности (требований ФГОС ДОО)
воспитанниками подготовительной к школе группы
	100%
Менее 100%
	2 
1 
	2

	3.2.
	Готовность выпускника ДОО к систематическому школьному обучению
	Справка о результатах диагностики будущих первоклассников
	100% 
80-90%
 Менее 80 %
	3 
2 
1 
	

3

	IV.
	КАЧЕСТВО ОРГАНИЗАЦИ И ПОЛУЧЕНИЯ ОБРАЗОВАНИЯ ВСПИТАННИКОВ С ОВЗ mах - 25 баллов

	4.1.
	Разработка и реализация АООП
	
	Наличие АООП
	5
	5

	4.2.
	Создание условий для обучения детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ):
· умение развивать инклюзивную образовательное среду дошкольной образовательной организации;
-умение управлять социально педагогическими проектами в рамках программ социального партнерства;
-умение формировать команду профессионалов по инклюзивному образованию и планировать их профессиональное развитие;
· умение управлять рисками в условиях внедрения инклюзивного образования в дошкольной образовательной организации.
	Формирование и
развитие
компонентов
образовательной
среды ОО:
программы,
индивидуальные
карты, мониторинг
обучения
	Наличие детей с ОВЗ 
- Нормативно-правовое и программно-методическое обеспечение. Система документов и мероприятий, направленная на повышение компетентности всех участников инклюзивного образовательного процесса. - Пространственно-предметный компонент
Совокупность условий, наличие оборудования, обеспечивающих доступность всем категориям обучающихся и решающих проблемы преодоления психофизиологических и эмоциональных барьеров
Средства, обеспечивающие возможность первоначальной адаптации и социализации детей с ОВЗ.
- Коммуникативно-организационный компонент
Система мероприятий, помогающих при реализации потребности в изучении воспитанниками своих интересов, склонностей, возможностей - первые пробы ребенка в различных видах деятельности.
	2 
5








2   













4 
	15

	
4.3.
	Работа с родителями детей (ОВЗ)
	Документация ОО
	Использование разнообразных форм работы с родителями детей с ОВЗ (не менее 3-х форм):
-Дни открытых дверей
-семинары
-совместные мероприятия
-консультирование
-др. формы
	За каждую форму 1 балл (не более 5 баллов)
	5

	V.
	КАЧЕСТВО ПОДГОТОВКИ ВОСПИТАННИКОВ ВЫСОКОГО УРОВНЯ max - 12 баллов

	
5.1.
	Организация работы с одаренными детьми
	План работы
	Наличие системы работы
	3 
	3

	
5.2.
	Охват воспитанников дополнительным образованием
	Данные внутреннего обследования
	70 и выше 
50-70 
Менее 50
	5
2
1
	5

	5.3.
	Удельный вес участников конкурсных мероприятий (олимпиады, смотры, конкурсы, соревнования) в общей численности обучающихся:
-на уровне ДОО 
-на муниципальном уровне 
-на региональном уровне 
-на всероссийском уровне
	
	
%
	


1
2
3
4
	4

	VI.
	КАЧЕСТВО УСЛОВИЙ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ mах - 44 балл

	
6.1.
	Создание доступной среды обучения и воспитания для различных категорий воспитанников.
	
	
	3 
	3

	
6.2.
	Обеспечение безопасности всех субъектов ОУ. Антитеррористическая защищенность организации.
	Планы, мероприятия
	Наличие планов 
Реализация планов
	2 
3 
	5

	
6.3.
	Внедрение профессиональных стандартов в деятельность работников ДОУ.
	План, мероприятия
	Наличие плана
Реализация дорожной карты по введению профстандартов
	2 
3 
	5

	
6.4.
	Создание условий для занятий физической культурой, проведения содержательного и активного отдыха, соревнований.
	Условия для занятий
физической
культурой,
проведение
оздоровительных
мероприятий
	Наличие физкультурного зала 
Наличие соответствующего оборудования
Сценарии и планы оздоровительных мероприятий
	1 

2 

2 
	5

	
6.5.
	Создание условий для обучения воспитанников с ограниченными возможностями здоровья.
	Программы, индивидуальные карты, кадровое обеспечение деятельности
	Наличие детей с ОВЗ 
- Нормативно-правовое и программно-методическое обеспечение
-Создание развивающей среды.
- Индивидуальные программы
- Кадровое обеспечение
-Взаимодействие специалистов разных ведомств
	2  
5 


2 

2 

2
3 
	15

	
6.7.
	Создание условий для оказания первичной медико-санитарной помощи в порядке, установленном законодательством в сфере охраны здоровья
	
	Наличие лицензированного медицинского кабинета и соответствующего оборудования
	3 
	3

	
6.8.
	Организация и создание условий для профилактики заболеваний и оздоровления воспитанников, для занятий ими физической культурой и спортом.
	Условия для занятий физической культурой,
проведение
оздоровительных
мероприятий
	Наличие физкультурного зала
Наличие соответствующего оборудования
Сценарии и планы оздоровительных мероприятий
Наличие и реализация программы круглогодичного оздоровления
	1

1

1



1
	4

	
6.9.
	Удовлетворенность детей, родителей, законных представителей, населения, общественных организаций качеством оказываемых образовательных услуг.
	
	Наличие мониторинга удовлетворенности качеством воспитания
Степень удовлетворенности по результатам мониторинга:
-высокая (80% и более от общего числа опрошенных)
-средняя (70%-79%)
-низкая (менее 70%)
Наличие жалоб на качество образования
	2              





2             
                          
1               
0 
-1 балл за каждую жалобу
	4

	VII.
	ОБЪЕКТИВНОСТЬ РЕЗУЛЬТАТОВ ВНЕШНЕЙ ОЦЕНКИ mах - 6 баллов

	
7.1.
	Удовлетворенность населения качеством дошкольного образования
	Справка о
результатах
анкетирования
	90%
70-80%
Менее 70 %
Наличие положительных отзывов в СМИ
	4 
2 
1 
2 
	6

	VIII.
	КАЧЕСТВО РАБОТЫ С ОДАРЕННЫМИ ДЕТЬМИ max - 11 баллов

	
8.3.
	Организация работы с одаренными детьми.
	План мероприятий
	Наличие планов работы с одаренными детьми Реализация планов работы с одаренными детьми (включение в расписание)
Наличие мониторинговых исследований по одаренным детям
	2

3


3 
	8

	
8.4.
	Реализация программ дополнительного образования на базе образовательного учреждения.
	Программы
	Мониторинг запросов
Реализация программ дополнительного образования на базе образовательного учреждения
	1 
2 
	3

	
	
	
	
	
	

	IX.
	ФОРМИРОВАНИЕ РЕЗЕРВА УПРАВЛЕНЧЕСКИХ КАДРОВ max - 16 баллов

	9.1.
	Укомплектованность управленческими кадрами.
	Отчетные документы
	Укомплектованность 100%
	2 
	2

	9.2.
	Уровень квалификации.
	
	Наличие у 70% и более руководителей квалификационных категорий
Наличие у 50% и более руководителей квалификационных категорий 
Наличие менее чем у 50% руководителей квалификационных категорий
	3 



2 



- 2 
	3

	9.3.
	Повышение квалификации педагогических кадров/ Профессиональная переподготовка.
	удостоверение
	Доля руководителей, своевременно прошедших повышение квалификации, профессиональную переподготовку:
 100%
от 80% - 99%
менее 80%) 
	




3  
1 
- 2 
	3

	9.4.
	Привлечение молодых специалистов на должность руководителя ОО (возрастной ценз)
	Планы, отчеты
	Доля руководителей в возрасте до 35 лет:
10% и более
от 5% до 10%
	

5 
3 
	5

	9.10.
	Имеющийся управленческий опыт
	Приказ о назначении
	Не менее 3 лет
	2 
	2

	9.11.
	Соответствие требованиям, предъявляемым к должности руководитель ОО
	диагностика
	Соответствует 
Не соответствует
	1
0
	1

	X.
	ОЦЕНКА КОМПЕТЕНЦИЙ РУКОВОДИТЕЛЕЙ mах - 5  баллов

	10.1.
	Лидерская компетенция
	Результаты
тестирования
Данные
аттестационной
комиссии
	Наличие - 1 
Отсутствие - 0
	1/0
	1

	10.2.
	Индивидуальная эффективность
	
	
	1/0
	1

	10.3.
	Способность стратегически мыслить
	
	
	1/0
	1

	10.4
	Технологические и технические навыки
	
	
	1/0
	1

	10.5
	Умение организовать работу в команде
	
	
	1/0
	1

	Общее количество полученных баллов но всем критериям не может превышать 296 баллов



3.КРИТЕРИИ И ПОКАЗАТЕЛИ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РУКОВОДИТЕЛЕЙ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

	
№
п/п
	Критерии и показатели
	Сопроводительные
материалы
	Индикаторы
	Измерение в баллах
	Общее кол-во баллов по критерию

	I
	КАЧЕСТВО ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ РУКОВОДИТЕЛЕЙ ОРГАНИЗАЦИЙ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ
max - 29 баллов

	1.1.
	Плановое повышение профессионального уровня
	Наличие
подтверждающих
документов
	Освоение программ ПК/ профессиональной переподготовки
	3
	3

	1.2.
	Профессиональная активность в межкурсовой период
	
	Результативное участие руководителя муниципальной образовательной организации в научно-практических конференциях
	2
	2

	1.3.
	Участие руководителя в экспертных комиссиях, жюри профессиональных конкурсов, творческих группах, советах на муниципальном, региональном и федеральном уровне.
	Планы деятельности
	Участие руководителя в экспертных комиссиях, жюри профессиональных конкурсов, ассоциации, советах на муниципальном, региональном и федеральном уровне
	По 2 балла за каждую форму участия (не более 10 баллов)
	10

	1.4.
	Результативное участие руководителя муниципальной  образовательной организации в профессиональных:
-конкурсах,
-грантах,
-проектах.
	Дипломы, сертификаты, гранты и пр.
	За каждую форму участия
	2 балла (не более 6 баллов)
	6

	1.5.
	Наличие и реализация программы инновационной деятельности как федеральной экспериментальной площадки/ региональной площадки/ муниципальной     (ФЭП, МИП, РИП).
	Программа площадки, наличие дорожной карты мероприятий
	Реализация программы инновационной деятельности
	3 
2 
1 
	3

	1.6.
	Соответствие требованиям профессионального стандарта «Руководитель»[footnoteRef:4] [4:  Показатель активен после принятия проекта профессионального стандарта «Руководитель»] 

	Результаты 
аттестации
	Соответствует требованиям 
Не соответствует требованиям
	1 
0 
	1

	1.7.
	Транслирование собственного опыта управленческой деятельности
	Удостоверение 
Печатное издание
	Обобщение опыта работы с занесением в региональную базу
Представление опыта работы в официальных профессиональных изданиях
	2 


2 
	4

	II.
	КАЧЕСТВО УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РУКОВОДИТЕЛЕЙ 
ОРГАНИЗАЦИЙ ДО max – 35 баллов

	
2.1.
	Наличие сформированных органов государственно-общественного управления, отражающих интересы обучающихся и их родителей 
(законных представителей) /
Управляющий Совет/
Попечительский Совет /
Совет школы и др.
	Активная деятельность государственно- общественных органов управления, подтвержденная приказами, планами,
протоколами и др. документами
	Наличие коллегиальных органов 
Наличие планов деятельности 
Наличие протоколов деятельности
Наличие принятых решений;
Отсутствие коллегиальных органов, протоколов, планов
	1 

1

2

2  
- 2 балла (каждой позиции)
	6

	
2.2.
	Наличие официального сайта образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" в соответствии с требованиями к официальному вебресурсу
	Сайт организации с информацией о деятельности образовательной организации
	Наличие сайта 
Рациональное размещение необходимой информации в соответствии с законодательством
Обновление документов, сведений, информации, размещенных на официальном сайте организации, в соответствии с требованиями законодательства (не позднее 10 рабочих дней с момента изменений); 
Эпизодическое размещение информации
Трансляция опыта деятельности организации для педагогического сообщества через официальный сайт организации
	1 
2 



3 








1 

3 
	8

	
2.3.
	Своевременность и качество оформления основной образовательной документации 
	Общая документация по организации образовательной деятельности
	Наличие необходимой документации: 
- программа развития 
- программы ДО 
- Устав ОО и др.
	4 
	4

	
2.4.
	Соблюдение санитарно-гигиенических норм в процессе проведения учебных занятий
	Документация, материалы проверок, календарные графики учебного процесса.

	Подготовка кабинетов к новому учебному году;
санитарное состояние учебных кабинетов и рекреаций;
 обеспечение влажной уборки кабинетов и рекреаций;
регулярность проветривания учебных кабинетов и помещений; 
Наличие материалов проверок соблюдения санитарно- гигиенических норм
	1

1


1


1


1
	5

	
2.5.
	Профилактика несчастных случаев с обучающимися во время пребывания в организации, осуществляющей образовательную деятельность
	Планы, протоколы
	Мероприятия по профилактике несчастных случаев
Наличие случаев травматизма 
Отсутствие травматизма 
	1


-1
2
	3

	2.6.
	Обеспечение безопасности обучающихся во время пребывания в организации, осуществляющей образовательную деятельность
	Договоры
	Обеспечение различными вариантами для исполнения требований Закона (по выбору школы): 
Росгвардия, 
частное охранное предприятие (ЧОП).
Наличие случаев нарушения безопасности
Отсутствие случаев нарушения безопасности.
Выполнение мероприятий по антитеррористической безопасности: 
в отсутствие замечаний;
в наличие замечаний.
	2






-2

2




1
-1
	5

	2.7.
	Удовлетворенность населения качеством образовательных услуг
	Результаты анкетирования, НОКО
	90%
70-80%
Менее 70 %
Наличие положительных отзывов в СМИ
	3  
2 
1 
1 
	4

	III.
	БА3ОВАЯ ПОДГОТОВКА ОБУЧАЮЩИХСЯ mах - 8 баллов

	
3.1.
	Укомплектованность групп по итогам реализации дополнительных общеобразовательных программ
	Результаты мониторинга
	До 90%%
90-100 %
	0
1
	1

	
3.2.
	Успешное освоение дополнительных общеобразовательных программ
	Результаты мониторинга
	900%-100%
50%-89%
25%-49%
0-25%
	3
2
1
0
	3

	3.3
	Организация работы с детьми, находящимися в трудной жизненной ситуации, детьми «группы риска», состоящими на учете в ПДН, КДН
	
	наличие/отсутствие
	1/0
	1

	3.4
	Организация летней оздоровительной работы (проведение профильных смен, отрядов)
	
	наличие/отсутствие
	1/0
	1

	3.5
	Наличие в образовательном учреждении детских объединений или организаций  (при наличии локального акта) 
	
	наличие/отсутствие
	1/0
	1

	3.6
	Организация и проведение массовых  районных мероприятий
	
	наличие/отсутствие
	1/0
	1

	IV.
	КАЧЕСТВО ОРГАНИЗАЦИИ И ПОЛУЧЕНИЯ ОБРАЗОВАНИЯ ОБУЧАЮЩИМСЯ С ОВЗ mах - 25 баллов

	4.1.
	Разработка и реализация АООП
	
	Наличие АООП
	5
	5

	
4.2.
	Создание условий для обучения детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ):
· умение развивать инклюзивную образовательное среду;
· умение управлять социально педагогическими проектами в рамках программ социального партнерства;
· умение формировать команду профессионалов по инклюзивному образованию и планировать их профессиональное развитие;
· умение управлять рисками в условиях внедрения инклюзивного образования в общеобразовательных учебных заведениях.
	Формирование и развитие компонентов образовательной среды ОО: программы, индивидуальные карты, мониторинг обучения
	- Наличие детей с ОВЗ.
- Нормативно-правовое и программно - методическое обеспечение. Система документов и мероприятий, направленная на повышение компетентности всех участников инклюзивного образовательного процесса. - Пространственно-предметный компонент.
Совокупность условий, наличие оборудования, обеспечивающих доступность всем категориям обучающихся и решающих проблемы преодоления психофизиологических и эмоциональных барьеров.
Средства, обеспечивающие возможность первоначальной адаптации и социализации детей с ОВЗ в школе.
- Коммуникативно-организационный компонент.
Система мероприятий, помогающих при реализации потребности в изучении обучающимися своих интересов, склонностей, возможностей - первые пробы ребенка в различных видах деятельности, помогающие самоопределиться.
	2  
5 



4 


4 
	15

	
4.3.
	
Работа с родителями детей с ОВЗ
	
Документация ОО
	Использование разнообразных форм работы с родителями детей с ОВЗ (не менее 3-х форм):
-Дни открытых дверей;
-семинары;
- совместные мероприятия;
-консультирование;
-др. формы
	За каждую форму - 1 балл (не более 5 баллов)
	5

	V.
	КАЧЕСТВО ПОДГОТОВКИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ВЫСОКОГО УРОВНЯ max – 14 баллов

	5.1.
	Реализация программ, направленных на работу с одаренными детьми
	
	наличие/отсутствие
	1/0
	1

	5.2.
	Участие обучающихся в конкурсных мероприятиях (олимпиады, фестивали, смотры, конкурсы, соревнования):
-на уровне ОО 
-на муниципальном уровне 
-на региональном уровне 
-на всероссийском и международном уровне
	
	
	


1
2
3
4
	10

	5.3
	Организация работы по программам дополнительного образования с использованием дистанционных технологий
	
	
	1 /0
	1

	5.4
	Наличие в образовательном учреждении детских объединений или организаций  (при наличии локального акта) 
	
	
	1/0
	1

	5.5
	Организация и проведение массовых  районных мероприятий
	
	
	1/0
	1

	VI.
	КАЧЕСТВО УСЛОВИЙ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ mах - 15 баллов

	6.1.
	Создание доступной среды обучения для различных категорий обучающихся
	Программы обучения с применением ДОТ
	Доля обучающихся на основе ДОТ от 10%
Реализация технологии дистанционного обучения
	2
3
	5

	6.2.
	Обеспечение безопасности всех субъектов ОУ. Антитеррористическая защищенность организации.
	
Планы, мероприятия
	Наличие планов
 Реализация планов
	2
3
	5

	6.3.
	Внедрение профессиональных стандартов в деятельность работников ОУ
	
План, мероприятия
	Наличие плана
Реализация дорожной карты по введению профстандартов
	2
3
	5

	VII.
	ОБЪЕКТИВНОСТЬ РЕЗУЛЬТАТОВ ВНЕШНЕЙ ОЦЕНКИ mах - 24 балла

	
7.1.
	Наличие учащихся, ставших победителями или призерами научно-практических конференций, творческих конкурсов, фестивалей.
	
	-Наличие учащихся, ставших победителями или призерами:
-муниципальный уровень 
- региональный уровень 
- всероссийский или международный уровень
	


4 
6 
8 
	
18

	
7.2.
	Удовлетворенность населения качеством образования
	
	90%
70-80%
Менее 70 %
Наличие положительных отзывов в СМИ
	4 
2 
1 
2 
	6

	IX.
	ФОРМИРОВАНИЕ РЕЗЕРВА УПРАВЛЕНЧЕСКИХ КАДРОВ max - 16 баллов

	9.1.
	Укомплектованность управленческими кадрами.
	Отчетные документы
удостоверение
	Укомплектованность 100%
	2 
	2

	
9.2.
	Уровень квалификации.
	
	Наличие у 70% и более руководителей квалификационных категорий 
Наличие у 50% и более руководителей квалификационных категорий 
Наличие менее чем у 50%
руководителей квалификационных
категорий 
	3             
                           


2                         



минус 2 балла
	
3

	
9.3.
	Повышение квалификации педагогических кадров/ Профессиональная переподготовка
	
	Доля руководителей, своевременно прошедших повышение квалификации, профессиональную переподготовку 
- 100%
От 80% - 99%
Менее 80% - (-2) балл
	




3 
1 
минус 2 балла
	3

	
9.4.
	Привлечение молодых специалистов на должность руководителя ОО (возрастной ценз)
	Планы, отчеты
	Доля руководителей в возрасте до 35 лет:
· 10% и более
· от 5% до 10%
	 

5 
3 
	
5

	
9.5.
	Имеющийся управленческий опыт
	Приказ о назначении
	Не менее 3 лет
	2 
	2

	
9.6.
	Соответствие требованиям, предъявляемым к должности руководитель ОО
	диагностика
	Соответствует /Не соответствует
	1/0
	1

	X.
	ОЦЕНКА КОМПЕТЕНЦИЙ РУКОВОДИТЕЛЕЙ mах - 5  баллов

	10.1.
	Лидерская компетенция
	Результаты
тестирования
Данные
аттестационной
комиссии
	Наличие - 1 Отсутствие - 0
	1/0
	1

	10.2.
	Индивидуальная эффективность
	
	
	1/0
	1

	10.3.
	Способность стратегически мыслить
	
	
	1/0
	1

	10.4
	Технологические и технические навыки
	
	
	1/0
	1

	10.5
	Умение организовать работу в команде
	
	
	1/0
	1

	Общее количество полученных баллов по всем критериям не может превышать 171 балл 




Приложение 1
Тест на оценку управленческих компетенций

20 утверждений, приведённых в этом тесте, помогут оценить слабые и сильные стороны соискателя. На каждое из них необходимо ответить «никогда», «редко», «иногда», «часто», «всегда». Попросите кандидата описывать фактическую ситуацию, а не ту, которая считается правильной. По завершении теста полученные баллы необходимо суммировать.

	
	20 утверждений
	Никогда
	Редко
	Иногда
	Часто
	Всегда

	1
	Когда у меня возникает проблема, я пытаюсь решить се сам, прежде чем спрашивать босса что делать.
	1
	2
	3
	4
	5

	2
	Когда я делегирую работу, я передаю ее тому, у кого есть больше окон в расписании.
	5
	4
	3
	2
	1

	3
	Я корректирую членов команды всякий раз, когда вижу, что их поведение негативно влияет на уровень обслуживания клиентов.
	1
	2
	3
	4
	5

	4
	Я принимаю решения после тщательного анализа, а не полагаюсь на интуицию.
	1
	2
	3
	4
	5

	5
	Я не даю коллективу терять много времени на обсуждение стратегий и распределение ролей, во время реализации задач все равно может произойти много изменений.
	5
	4
	3
	2
	1

	6
	Я жду, прежде чем дисциплинировать сотрудника, предоставляя шанс исправиться самостоятельно.
	5
	4
	3
	2
	1

	7
	Умение идеально делать работу, которую выполняют мои сотрудники — это те навыки, которые мне нужны, чтобы быть эффективным менеджером.
	5
	4
	3
	2
	1

	8
	Я выделяю время для обсуждения с командой того, что идет хорошо, а что нуждается в улучшении.
	1
	2
	3
	4
	5

	9
	В ходе встреч, я беру на себя роль ведущего / содействующего, когда это необходимо. Это помогает команде достичь лучшего понимания вопроса или прийти к консенсусу.
	1
	2
	3
	4
	5

	10
	Я полностью понимаю, как работают бизнес-процессы в моем отделе, и устраняю узкие места.
	1
	2
	3
	4
	5

	11
	Когда необходимо собрать команду, я определяю, какие навыки нужны — и ищу людей, лучше всего соответствующих выбранным критериям.
	1
	2
	3
	4
	5

	12
	Я делаю все, что могу для избегания конфликтов в команде.
	5
	4
	3
	2
	1

	13
	Я стараюсь мотивировать людей, адаптируя свои подходы к ним, чтобы соответствовать потребностям каждого сотрудника.
	1
	2
	3
	4
	5

	14
	Когда команда делает грубую ошибку, я сообщаю о ней боссу, а потом анализирую важность полученного урока.
	1
	2
	3
	4
	5

	15
	При возникновении конфликта в новой команде, я воспринимаю это как неизбежный этап процесса ее развития.
	1
	2
	3
	4
	5

	16
	Я обсуждаю с членами команды их индивидуальные цели, и объединяю это с целями всей организации.
	1
	2
	3
	4
	5

	17
	Если я формирую команду, то выбираю людей схожих по личности, возрасту, сроку работы в компании, и другим характеристикам.
	5
	4
	3
	2
	1

	18
	Я думаю, что утверждение: «Если хочешь сделать хорошо, сделай сам» верно.
	5
	4
	3
	2
	1

	19
	Я нахожу индивидуальный подход к каждому, чтобы обеспечить эффективную, комфортную и продуктивную работу.
	1
	2
	3
	4
	5

	20
	Я информирую членов команды о том, что происходит в организации.
	1
	2
	3
	4
	5



Интерпретация результатов
20 - 46 баллов. Навыки управленца необходимо улучшать. Чтобы стать эффективным руководителем, необходимо научиться организовывать и контролировать работу команды. Сейчас самое подходящее время для развития этих навыков и увеличения успешности коллектива.
47 - 73 баллов. Кандидат на верном пути к хорошему менеджеру. Ряд компетенций уже успешно развиты и обеспечивают определенную долю комфорта на работе. Но определенные навыки и умения все еще нужно прокачать. Необходимо сфокусироваться на тех утверждениях, где кандидатом была поставлена самая низкая оценка.
74 - 100 баллов. Кандидат владеет развитыми навыками в управлении командой. Важно не останавливаться на достигнутом и продолжать наращивать свои навыки. Компетенции с менее высокой оценкой-то, что все еще требует доработки.


Приложение 2
Тест для самооценки профессиональных компетенций руководителя

Тест «Анализ своих ограничений» («Вы сами»)*
Рекомендован: И.Д.Чечель., д-р пед.наук, профессор, зав.лабораторией профессионального развития руководителей образования ФГНУ «Институт управления образованием РАО, г. Москва 
Назначение теста:
Дать основу для систематизированной оценки своих сильных сторон и ограничений, мешающих эффективно выполнять работу по управлению.
Время на выполнение
На весь тест отводится примерно 20 минут и затем еще 40 минут на обдумывание и обсуждение.
Материалы теста
Содержание теста и таблица для ответов.
Условия проведения теста
Важно не торопиться с завершением работы, поэтому выберите спокойное место, где вас не будут беспокоить.
Процедура работы
1. Прежде чем приступать к тесту, прочитайте инструкции.
2. Старайтесь подходить к каждому утверждению теста по отдельности, отложите их анализ до окончания всего теста.
3. По завершении теста тщательно обдумайте свои результаты, чтобы оценить, насколько они обоснованы.
Некоторые другие возможности теста
Тест можно использовать в занятиях по обучению руководителей. Издательство разрешает копировать материалы теста для личного или некоммерческого использования.
Предупреждение
Несмотря на последовательность и логичность теста, его результаты отражают ваши субъективные взгляды и поэтому рассматриваются как содействие в самоанализе, чем мера анализа научного. Далее в книге мы научим вас собирать дополнительные данные, которые позволят оценить достоверность и объективность ваших выводов.
Анализ своих ограничений («Вы сами»)
Инструкции по выполнению теста
Подготовьте копию таблицы ответов и воспользуйтесь ею для записи ваших проработайте весь вопросник; если какой-либо вопрос вызывает у вас сомнения, подумайте над ним и ответьте как можно более правдиво. Отвечая на вопросы, будьте максимально искренними.
1. Я хорошо справляюсь с трудностями, свойственными моей работе.
2. Мне ясна моя позиция по принципиально важным вопросам.
3. Когда необходимо принимать важные решения о своей жизни, я действую решительно.
4. Я вкладываю значительные усилия в свое развитие.
5. Я способен эффективно решать проблемы.
6. Я часто экспериментирую с новыми идеями, испытывая их.
7. Мои взгляды обычно принимаются во внимание коллегами, и я часто влияю на то. какие решения они принимают.
8. Я понимаю принципы, которые лежат в основе моего подхода к управлению.
9. Мне нетрудно добиться эффективной работы подчиненных.
10. Я считаю себя хорошим наставником для подчиненных.
11. Я хорошо председательствую на совещаниях, хорошо провожу их.
12. Я забочусь о своем здоровье.
13. Я иногда прошу других высказаться о моих основных подходах к жизни и работе.
14. Если бы меня спросили, я, безусловно, смог бы описать, что я хочу сделать в своей жизни.
15. Я обладаю значительным потенциалом для дальнейшего обучения и развития.
16. Мой подход к решению проблем систематизирован.
17. Обо мне можно сказать, что я нахожу удовольствие в переменах.
18. Я обычно успешно воздействую на других людей.
19. Я убежден, что исповедую подходящий стиль управления.
20. Мои подчиненные полностью меня поддерживают.
21. Я вкладываю много сил в натаскивание и развитие моих подчиненных.
22. Я считаю, что методики повышения эффективности рабочих групп важны и для повышения собственной эффективности в работе.
23. Я готов, если нужно, идти на непопулярные меры.
24. Я редко предпочитаю более легкое решение тому, которое, как я знаю, является верным.
25. Моя работа и личные цели во многом взаимно дополняют друг друга.

